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Institucion comprometida a fomentar 3; desarrollar el cooperativismo; regular, fiscalìzar, educar, financiar y
rornover con valores éticos la economia social solidaria en la Re ública Dominicana.P Y P

Ser referente en desarrollo del modelo economico cooperativo con efectivas prácticas de gestion v regulacion.

Honestidad
Eficiencia
Solidaridad
Compromiso
Trabajo en Equipo
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Mediante la promulgación de la Lev No. 31-63, el 25 de octubre del año 1963, el Instituto de Desarrollo ff Crédito
Cooperativo UDECOOPJ fue creado para fomentar el sistema cooperativo en la República Dominicana, con la
responsabilidad de proveer lo necesario para facilitar la organizacion v funcionamiento de todo tipo de sociedades
cooperativas. Este modelo economico venia a ayudar a reducir los niveles de pobreza de la poblacion y permite

la inclusion de las personas en los procesos de desarrollo v produccion, educación, consumo tf participacion
de las comunidades en proceso de transformación. Dada la naturaleza de este organo rector, es importante su
comprension total del conte:-rlo financiero v su percepción sobre la gestion financiera de este modelo economico.

En base a éstos requerimientos, la Administración de IDECOUP realiza un análisis profundo de los indicadores
significativos para un plan estratégico del sector financiero, que en este momento se estaban llevando. Es
importante señalar a éste nivel, que la institucion como rectora del sector, carece de indicadores de seguimiento jr
herramientas analíticas que le permiten identiñcar oportunidades, asi como irregularidades del sector. Cinco son

los indicadores para el enfoque del análisis de contesto.

1. Relacion fondo de liquidez. La sumatoria del fondo de liquidez del disponible e inversiones sobre el total de
los depositos- Este indicador tiene un nivel aceptable de 1.50 1; un máximo tipico de 3.

2. Quebrante patrimonial. El total del patrimonio sobre el total del capital social. Este indicador está en su
punto de equilibrio en 1.0 jr evidencia alerta roja en 0.?

3. Endeudamiento. {Pasivo totalfactivo total) rtlü-U, con un nivel de aceptable minimo de 40 3* máirirno de oil.

4. Ratio de solvencia. Patrimonio entre activo. Este indicador tiene como minimo aceptable 0.33
Además, en cada uno de los indicadores se tomaron 5 años de datos historicos, es decir del 2016 al 2020
incluidos, para un intervalo de confianza mayor en los resultados. A continuacion, la tabla de resultados,

m
ios _;

seguida por los gr-áficos que permiten una apreciación visual del contexto.
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Tabla 1. Comparacion de indicadores de resultados económicos para 5 años de operacion
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La razon de quebranto patrimonial se constituye en una medida de la valorización de los aportes de los asociados.

También mide la capacidad de la cooperativa para generar valor a partir de los aportes, creando por ende capital
institucional. Una situacion de quebranto se da por debajo de 1 v valores por debajo del 0.? va son señales de
alerta para la cooperativa. Como sector el valor fluctoa entre el 1.30 jr el 1.40, cifra que se espera atunente en el
largo plazo en la medida que las entidades se fortalezcan con capital institucional.

Llama la atencion que, en RD, del nivel más que aceptable v tipico de 1.5 en 2016 1; 21111?, el quebranto patrimonial
creció ezitponencialmente entre 2017 jr 2019 para alcanzar 1; mantenerse en el 2020 a niveles superiores de 3.6. Es
una evidencia de la capacidad del sector cooperativa para generar valor a partir de los aportes, creando por ende

capital institucional. Es un resultado bastante positivo para el sector.

Otro indicador es el endeudamiento. El coeficiente de endeudamiento se calcula a partir de las deudas contraídas
por la empresa (tanto las de corto y como las de largo plazo), se dividen por el activo total (capital propio)

y el total se multiplica por 100 para obtener el tanto por ciento. Esto significa que por cada 58.99 pesos de
financiación ajena en el 2020, lili] son capital propio del sector. Si esta cifra fuera superior al 100%, significaria

que dicha deuda es mayor que el pasivo de la empresa.

Los valores aceptables para la ratio del endeudamiento oscilan entre 40 (linea azul y GU (linea roja) por ciento.
Dentro de esta ratio significa que la empresa tiene suficiente independencia financiera, si en un futuro se
necesitará solicitar recursos ajenos no habria problemas. El desempeño del sector se muestra en la línea verde y es
justo en los limites aceptables de endeudamiento. Este resultado parece contradictorio al quebranto patrimonial,
implicando la necesidad de IDECOOP como organo rector de tener una mayor fiscalización del sector, además
de la transformación digital para asegurarse que los datos recolectados son de buena calidad y a tiempo.
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Al aplicar esta formula, se calcula un resultado que típicamente se encuentra en un intervalo que va desde
el 1.5 al 3.0 aunque puede ocurrir otras circunstancias, por las cuales, obtengamos otros resultados. La
zona prohibitiva está debajo del limite de 1.5. En el caso del sector cooperativa del pais, éste indicador
muestra una relacion por encima de los valores tipicos máximos encontrados, significando resultados
muy positivos, dado que se trata del fondo de liquidez del disponible e inversiones sobre el total de los
depositos. Pero una vez mas surge el cuestionamiento comparando con el endeudamiento.

Gráfico l. Relacion fondo liquidez del periodo en análisis
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Grafico 2. Visualización del endeudamiento generando para el periodo de análisis
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La solvencia de la empresa es la capacidad de mi U ml Sulwñl EM
supervivencia de la empresa a largo plazo. /*' `-`
Cualitativamente se interpreta como aquella "'““'““* ¦"`*"'“*¦ ""“"'**"*`*-'-"*'*"`*i"'*"'"'“

parte de los activos, a corto y largo plazo,

que estan financiados con recursos propios jr
_i_ |-i--|--.›____..n-1. _ r-Q-,-i _ 1-|-_-1-1-¬--'›'-;-flI1I-i .Fe-rm¬-H 

logicamente, cuanto mayor sea esta proporcion . . . . -
1

mejor solvencia, aunque con liniites, pues, desde - ¿ ¿ '
¿__ _.- _ ; . . . . . . _ . ; 4 , a . ¢ _¢...n.--_¡._. - - ¡ r fl ø J ¢ ± I I I I I-

el ptmto de vista economico, no es ideal que

todos los activos estén financiados con recursos -"-- ' - '
propios. arriba en el grañco 3. Evolución de la

solvencia en el periodo de análisis.

Desde el punto de vista teórico una cifra ideal seria que U3 de lodo el Activo estuviera financiado con Patrimonio

Neto, es decir que la ratio sea superior a 0.?-3.

,__ _ ___ _ - í _ ¿_

Dado el resultado de los 4 indicadores financieros medidos para la fase preparatoria de la planificacion estratégica,

IDECOOP procede a un análisis del sector con el objetivo de comprender su contexto operacional A la fecha de
este plan estratégico República Dominicana dispone en la actualidad de 1,162 empresas cooperativas; entre las
que se incluyen las activas, inactivas e intervenidas. Sin embargo, para disponer de estadisticas exactas se hace
necesario la realizacion de un censo cooperativo. La información actual arroja que por cada 7,908 habitantes
se dispone al menos de una cooperativa, indicador que se encuentra por debajo de la media regional, tal como

veremos más adelante al analizar el sector en su conteirto internacional.

Es de señalar que al año 2016 la cantidad de cooperativas era de 360 empresas cooperativas, al 2020 aparecen una
i,lo2, El censo propuesto determinará si realmente existen las 302 adicionales. El cuestionamiento se explica a

través de los gráficos realizados con fines de visualizar el contexto. A continuación, mostramos la información
disponible en relación a la distribucion v estatus de cooperativas, asi como la información disponible sobre el
desarrollo del sector.

m
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Tabla 3 Distribución de cooperativas segun su estatus

D E i Cooperativas

l__ _'_

Enformacion

Regionales Provincias

ntervendaslnactivas Liqudai:on
Actvas

É
B

H Duarte _* _
en Ffflflviflvvcaaíafias i;inst5ar“U) 34

1_-1-iq-i-I-|I|I|_

Maria Tnnidad Sánchez
24 G5N-HQUH `Samánå

.qa-¡__ _ _

La Vega
La V993 Éspãilfal 103
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1,.: 48col'-ii Sánchez Ramirez E
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259

I-I*I-I

Safmagu Santiago E _"
Íajab ni
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-r----------¬¬-ï-"---

B5
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Saf. Juan sãn juan 56
E Eahoruco E
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43
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ederrialee _Barahona 79

'Ífiizua 0
Azua San Jose de Oooa TD

___ _ Peraviam
San Crletifibal gg,-, Cflstghãi 73

Canlfal Santo Domingo _ _
E Santo Domingo EsteGaceta' Meets pins- "tt t' _

' E ¬'S'anT-*edï'o de Hacerle'
Hato Mayor

San Pedro de Éfggíbgt t c c
Mflfiüfls La Altagracia _

La Romana
_ _ _ _ _ _--

¡.-._.-._¡_

Distrito Nacional

¡__

_-n.

i __"l9-

555

326
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Tabla 2. Relacion de socios vs., capital social

miiii-iii wire-›=i~.
31947 221.00 2,761.00

1955 85 19,103.00 595,920.00
1960 50 3,863.00 231,623.00
1965 77 7,876.00 270.-478.00
1970 108 16,800-00 1,025,000.00
1978 118 67,392.00 10,114,516.00
1980 376 106,2 71.00 16,486,661.00
1984 253 133,465.00 29,675,989.00
1993 325 162,340.00 54,307,061.00
1998 315 190,262.00 2,085,246,000.00
2000 325 262,542.00 2,106,098,.460.00
2001 334 262,682.00 2,127,159,-445.00
2002 358 487,682.00 3,148,431,039.00
2003 385 490,258.00 3,.316,254,5S7.00
2004 340 470,196.00 7,014,302,301.00
2005 367 515,637.00 9,287,489,232.00
2006 419 680,576.00 11,203,944,30-4.00
2007 429 692,887.00 11,92 7,756,707.00
2008 485 897,688.00 17,497,090,483.00
2009 501 916,889.00 24,042,411,240.00
2010 542 92 1.564,00 24,643,471,521.00
2011 622 1,125,230.00 25,259,558,309.00
2012 677 1,613,083.00 25,891,047,267.00
2013 708 1,743,233.00 26,538,323,448.00
2014 748 1,836,133.00 27,201,781,535.00
2015 816 1,929,033.00 24,881,826,073.00

1 941 27,885,927,273.00
974 1 949 4 27,911,094,528.01

1 954 27,925,.871,123.55
1135 1,964 27,945,243.123-.55

___ 1206 ______ _ 1,969,271 27,958,257,123.55_
¡E'HIU-I"HI U1DIMJI-I*

Se señala en amarillo en esta segunda tabla los años cuyos indicadores financieros fueron expuestos en
la seccion anterior. Fueron 5 años de datos históricos, suficiente como estadisticas pa.ra la comprensión
de los contextos para fines de planificación estratégica.
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A continuacion, se puede visualizar de manera más efectiva la evolución del sector y concluir sobre la
veracidad de la información suministrada y la necesidad de fiscalización jr censo propuesto.

Gráfico 4. Evolución del sector cooperativo desde el año 1947 hasta el año 2020

i._ i:_.'-:_: ifl i. ir ri I | vn

Grafico 5. Evolucion de los socios de las cooperativas en el periodo 194712020 \
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Grafico 6. Evolucion socios por cooperativas en el periodo de analisis
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De la tabla anterior se realizan los gráficos de evolucion del sector en cuanto al número de cooperativas por año
en el pais 1.' también en cuanto al número de socios por año. Se observa un crecimiento constante ligeramente más
rápido desde el 2004 con otro punto de infleirión poco notable, pero acelerando desde el 2014. Siri embargo, se puede
observar una desaceleración del número de socios a partir del 2012 con una tendencia totalmente plana a partir
del 2015. La comparacion de éstos hechos lleva al IDECOOP al cuestionamiento sobre un verdadero crecimiento
en cantidades de cooperativas. Se puede observar en el tercer gráfico el comportamiento del indice de socios por
cooperativa. Se constata una reduccion notable desde e.l 2013 de este indice confirmando el cuestionamiento de la
Institución sobre un real crecimiento en volumen 3-' la necesidad urgente de censo v fiscalizacion

Estos resultados impulsaron al estudio de un indice de capital social por cooperativa, mostrado en el segundo
gráfico de esta página. Se presencia un comportamiento inesperado con la observacion de una reduccion
considerable año tras año desde el 2009 del Capital Social por cooperativa. Se confirma la urgente necesidad de
una gestión más fiscalizadora del órgano rector, la cual implica la solución sin equanon de dos de los polos de
necesidad identificados en una sección previa: la transformación digital jr el transporte, siendo los dos necesarios
para el desplazamiento en caso de fiscalización presencial.

En la búsqueda de comprension del conte:-rto operativo del sector, IDECOÚP profundiza su análisis plasmando
un estudio comparativo entre capital social jr capital propio, especificamente para la última década del 2010 al
2020 conespondiente al periodo con tendencias negativas. A continuación, los hallazgos.

 _
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Tabla 3. Comparación del capital social vs capital propio

años
2010
201 1
2012
2013
2o14
sois
1015
201?
2018
2019
2020

59,999,?S2,824.00
70.370,313,778.00
74,289,945,533.00
62,?58,999,323.71
93,543,9?2.496.00
lJ3,li*i[i,l:-1 3,1161 dll

93,569,061,606.80
03,03?,S13,111.00

152,710,454,902.00
217,829.776,240.00
221,00-4,585,889.00

30,9E0,2-40,245.00
34,466,866,913.00
36,380,147,1?4.00
5I,30?,411,530.5fi
56,404,261,3 54 .00
bfi,ól]4,.ï'9 F. i bi' [Ill

56,404,332,980.00
56,565,365.55-I.20
89,783,370,981.40

128,883,810,0 71.00
130,360.78-11,596.00

29,051,130,1ll9.00
35.909,631,864.00
37,909,798,359.00
43,4-¦l4,G2$,919.00
44,102,551,831.00
-li-1,1 ll:-.IÍI.f'.f.FPli :lb

44,127,603,627.70
44,235,885,4?4-60
?7,453,870,901.80

102,235,1-42,173.00
103,912,9??,282.00

.activos Pasivos Capital Propio rniitrado Capital Propio por 'larinula
29,03l9,512,579.00
35,903.451,865.00
37,909,798,359.00
30,3?1,56l',333.21
37,139,7l1,142.00
if. 1 'i 2 ,Jl l*`l_.lil:l4 .40

37,16-4,728,626.80
3?,2?2,12?.556.80
62.927,083,920.60
88,945,966,163.00
90,62 3,801,293.00

Nota: El año 2015 está señalado en rojo, porque es un prorrateo del 2014 jr 2016, puesto que no se encuentran
datos disponibles en este momento del año en cuestion.

Varias observaciones deben ser mencionadas.

1. El capital o fondo propio es por fórmula igual a activos menos pasivos. Sin embargo, existe una diferencia
especialmente marcada a partir del 2013 entre capital propio esperado (es decir calculado por formula) v
capital social observado (es decir declarado al organo rector)

2. El gráfico comparativo entre Capital Social suscrito (azul) Y Capital propio (naranja) también apunta a una
mayor equidad legal entre lo suscrito jr los fondos propios.

Gráfico 7. Evolución capital social vs capital propio
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En IDEC-DOP una de las lineas de accion pensada por la nueva administración, es contar con un plan para que

en los próximos cuatro años se rnaterialice la formación de 4,224 nuevas empresas cooperativas, distribuidas a

través de todo el territorio nacional jr que abarcarán sectores de la agropecuaria, comercio, viviendas, eloctricas,
agua, pesca, medioambiente, artesania, entre otros. IDECOOP es consciente de que en base a los datos de
evolución jr el seguimiento actual (en el momento de realizar este plan estratégico), la predictibilidad de las 4,224

es poco real. No es imposible, sino que su materialización requiere de esfuerzos, compromisos, infraestructura
tecnológica adecuada para el seguimiento, calidad de la fiscalización, entre otros factores. Basado en la evolución
historica del sector, se han creado 2 escenarios usando modelos de regresión, cujfos cálculos pueden verse en el
aneito correspondiente.

2.2.1 1'_.†¬'ci'iiui'ii'i 1 ' í- _ í-

Regresión basada en los últimos 10 años de evolución del sector, es decir del 2010 al 2020. Este resultado
muestra que la prcdictibilidad es solo de Luias 1,245 cooperativas para el 2024. La data analizada es la
siguiente:

Tabla 4. Escenario 1, contexto de análisis

en ser 00
2011É 1,125,220.00
2012 en 1,013,003.00
:cia ies 1,140,233.00
2014 748 1,836,133.00
2015 sie. 1,020,033.00
2016 1 941 4
2017 974 1,949
2018 1050 1 954 3
2019 1 964 1

fwrfwvii fivlim-Uriel
_ S42 . -

"I'Ii'1-

-PI-

L0'--.ILu'-.I 0-“liEnI-.Jii-I1135 , ,
2020 1206 1,969,271

.,__,_ bli. .... `_`í` H _'...I ...I ...I _ fl
.'-: l-`-`- :. 'l-¡F

-.J

24,64 3,47 1,521.00
25,2 59,5 58, 309.00
25,891,047,267-00
26,538,323,448.00
27,201,781,535.00
24,881,826,073.00
27,885,927,273.00
27,911,094,528.01
27,92 5,871,1 23.55
27,94 5,243,123.55
27,958,257,123.55

Regresión basada en los últimos 5 años del 2016 al 2020. En este escenario se alcanzan las 1,513 cooperativas

En ambos casos el número queda muy debajo de los planes de IDECDOP bajo la nueva administracion
Dado que el estudio fue realizado en base a una regresión linear simple, queda evidenciado que, si no hay
cambios drásticos en la nueva gestión, el plan inicial de 4,224 será iinposible de alcanzar.
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Sin embargo, IDECDOP confía en la gestion del cambio cuyo diagnostico fue realizado utilizando una herramienta
de 60 preguntas capaces de identificar la resistencia o no resistencia al cambio. El gráfico siguiente muestra la
disposicion al cambio del personal en ftmoion. Se trata de una escala del -12 "No resistente” al 12 "muy resistente”
cuya parte positiva (resistente a muy resistente) no salió en las escalas automáticas del gråfico.

U

Í I

El area azul es el resultado del diagnóstico y está en el 85%

` contenido dentro del circulo verde que es la zona de cero
resistencias al cambio. Por ende,1a nueva administracion puede
eonfiar en su capacidad de manejo del cambio jr en su personal

' ' ' para impulsar dicho cambio jr lograr los resultados propuestos.
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Con los resultados de las fases anteriores y la determinación de IDECOOP en su recuperacion como institucion

rectora del sector, esta administracion puso en evidencia las debilidades que se deben reforzar, asi como la
irnposicion de medidas más certeras para el fomento de un crecimiento verdaderamente exponencial de un sector
que ofrece todas las posibilidades.

La fase de planificacion inicia con un análisis de entorno politico, economico, social v tecnologico con el objetivo
de ayudar en la determinacion del posicionamiento estratégico de la institución. El analisis PEST cuyo resultado

uede verse en la fl ra si iente, evidencia un entorno en eneral neutro o favorable al lan de incrementoP
de cooperativas eirceptuando unos factores especificos que representan una potencial amenaza a los deseos

justificados de la nueva administracion de IDECOOR Estos se encuentran especificamente en el entorno
economico, debido ciertamente a la situacion mundial generada por la pandemia del Covid -19, como ya lo
habia previsto la Organizacion Internacional de Trabajo en su informe sobre la República Dominicana publicada

en 2920 v en el entorno tecnologico debido al atraso de la institucion en la digitalización de sus procesos, como
hemos constatado desde la fase de preparacion.

La metodologia usada para el PEST evalúa variables tipicas de la herramienta en dos aspectos: tanta en la intensidad
de la variable es decir que tan fuerte se encuentra hoy en dia esta variable en el entorno en el cual se desempeña

la institucion, como en Ia valoracion discreta (1 o 5) de la variable, es decir que representa para la organizacion
esta intensidad de variable; una amenaza o una oportunidad. De acuerdo a la combinacion de los dos criterios se
categoriza la variable como amenaza, factor neutro, u oportunidad.

La figura presentada a continuacion es un resumen de la percepción de distintos directores de IDE-COOP para

tener una apreciación mas objetiva de los entornos.

 _
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Con el resultado del PEST, IDECOOP procede a su estudio de posicionamiento estratégico actual, definir el
posicionamiento deseado al finalizar el periodo del plan estratégico v determinar acciones a tomar para compensar
la brecha, Estas acciones se agrupan en ejes estratégicos.

Para dicho estudio se consideran cuatro categorias de indicadores: la fuerza flnanciera, las ventajas competitivas, la
estabilidad del ambiente la cual se alimenta del análisis FEST v la fuerza del sector la cual debe incluir entre otros

port?-'GF
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parametros de evaluacion, la barrera de entrada v la barrera de salida. cabe señalar que en la metodologia dentro la
categoria de fuerza finaneiera se debe considerar indicadores de liquidez, de crédito, de infraestructura economica,

de eficiencia operacional, v de rentabilidad. La cantidad de indicadores por tipo depende de la disponibilidad de
datos de la organizacion, pero debe ser por lo menos uno de cada tipo. El resultado de la evaluación de cada

parametro de cada categoria de indicadores se suma o se restan entre ellos para formar un plano cartesiano

definiendo cuatro cuadrantes de posicionamiento estratégico: Conservador, Defensivo, Competitivo, ƒtgresivo.

Luego de haber determinado de forma concreta v cuantitativa, (basada en benchmarking comparativo de los

parámetros evaluados con otros mercados de cooperativas que son referentes ezitosos de paises latinoamericanos
vque han logrado avances significativos del sector cooperativo, convirtiéndolo de hecho en pilar de sus respectivas

economías como: Argentina, Chile, México, Brasil y Costa Rica) el posicionamiento actual, es la decision de la
máxima autoridad de la Institucion de decidir junto a su stafl' clave el posicionamiento buscado en el futuro,
en este caso a la finalizacion del plazo de vigencia del plan estratégico. Este posicionamiento futurista debe ser

coherente con la vision redefinida en la fase preparatoria.

La brecha entre el posicionamiento actual v el futuro define la estrategia de negocios, es decir los ejes estratégicos
y sus iniciativas necesarias para la transición del estado actual al estado futuro.

Este ejercicio es critico para la definición más tarde del FODA, del plan de accion, del mapa estratégico y del
balanced scorecard o cuadro de mando integral, IDECOÚP en el momento de esta planificacion ocupa un
posicionamiento DEFENSIFO en la actualidad, con la intención de ser AGRESWO en el futuro. Veamos los
resultados
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Los factores influventes en el estudio de posicionamiento actual estan detìnidos por un cotejo en la tabla de analisis.

El estado actual defensivo esta definido en gran parte por 1 ll factores influyentes en este resultado de posicionamiento.

Eflosson:

1. Calidad de Cartera
2. Margen Financiero
3. Margen Operacional
4. Rentabilidad Operacional
5. Rentabilidad del patrimonio
6. Enfoque
7", Participación el mercado

B. Calidad

9. Servicio
lt). Tecnologia

Los primeros 5 no representan la salud financiera del sector, ni la de la institución sino la falta de datos v de

fiscalización adecuada hacen que la evaluacion de estos parametros caiga en su nivel más bajo. Por lo que cabe
estipular que el posicionamiento defensivo resultante puede tener margen de error considerable, Para estimar el
intervalo de confianza del resultado, IDECÚOP crea un segundo escenario actual, en donde considera estos 5
factores en su nivel mas alto para observar la diferencia en la apreciacion. La figura a continuacion muestra que
en el mejor escenario el posicionamiento no mejora considerablemente v se mantiene en Conservador en vez de
Defensivo.

Con el estado actual defensivo, la Administracion confia en su capacidad de gestion j' en su predisposicion al

cambio como identificada en el diagnostico de la gestión de cambio, su proceso de transformacion digital ya

iniciada para transicional a un estado futuro .agresivo con el movimiento, señalado con flechas rojas, de los 10
factores influyentes.
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1. Fomento y Desarrollo Cooperativo
l- 
1.I incorporar cooperativas de todas las tipologías en todo el territorio nacional.

Í 1.1 li-iejorar los procesos 1; trámites para la incorporacion de las nuevas cooperativas al sector.
1.3 Proporcionar educacion inicial ji continua ii los grupos cooperativos en torrnticion ji' crioperativas actisas.

E I .-'l Garantizar el ftineionarnicnto efectivo de las co-i.iperativas tictis as confomic ti las norrruitivas v
proceditnietttosinstitucionales establecidos. i
 ìì"E

2 Fortalecimiento Institucional

;2.I. Fortalecer los procesos s procedimientos de las áreas sustantis-as 1.' de apojtci administrativo del
šlDli{Í'U{)P.
lll Fortalecer el desempeño institucional en los indicadores de gestion de la administracion pública.

3. Fortalecirnìento del Marco Legal del IDECOOP

i3_.I. Disponer de un nutren legal actual ¡zado ji acorde ii los nuevos tiempos que demanda el Sector
if. ooperatisis.

Í-Í-

4. Supervisión 1' Regulación del Sector Cooperativo
 !!
i-ll flififttflfet el sftltttplimientii del marco reguliitorio de los pnieesiis t`ittiiticiern¬- por porte de las cooperativas de todo el
¡temtoiio nacional.
l 1 L r 1' 1 ' ' "' ' 1' ' " ' - ' f Ii Il- I 1 H--i-... _!-ort.i|o.er las tapatiiladics dt las -to-opertitii .is para i,1 mans jo iii. ni. seo integral en sus iiper-.ic iones tiniincieras s
raditti n istratis-to .
_.4..1, Fortalecer la regulacion de las cooperatis-as para la realiitaciiiri de asiiniblcas ordinarias.
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l 2. Fortalecimiento '-

'I'

7 l.1.1 Establecimiento de una Mesa de
1.1. Incorporar cooperativas de Ayuda para el proceso de incorporacion.

iii--U -- -mi ----  ï_- -

I Centros Regionales.
i ' ` 1' ` _'

todas las ti pologias en todo el 1 .L2 Programa de asistencia y apoyo a
IGITÍIUTÍD flflfiìflflfll- los grupos cooperativos a través de los

1.2, Mejorar los pmccsos si tramites
- l.2.l implementacion de una Oficina

i Virtual para la simpiificacion de trámites.

~~~ ~ i

para la incorporación de las nuevas “re L

cmperafivu _ _ T 1 Mesa de Ay uda. W
L Fomento Y Desarmuü 1 müperafivag al Sector* 1.2.2 Creación y funcionamiento de una

' formacion y cooperativas activas. cooperativa.

1.3. Pmporcionar educacion inicial si 1 1.3,] Creacion 3,' puesta en ejecución de
j continua a los grupos cooperativos en E un Centro de Capacitación gi Fomiacion _-

d I-¡___ _ _ iii-oil _--.i-i_

L4. Garantizar el funcionamiento
efectivo de las cooperativas
activas oonfomie a las normativas
ji procedimientos institucionales _d d El _

necesi a es e me oraestablecidos. J

1.4.1 Fortalecimiento de los procesos de
Acompañamiento ji Asistencia técnica a
las cooperativas a partir de las

FCC" 11" _""“ ` ' '“

2.1. Fortalecer los pmccsos '

_. sustantivas ji de apoyo administrativo transformacion digital.
l sei ioecoor.

I y procedimientos de las áreas I 2. l ,I Implementación del programa de ;

I'

li i Sí _

2.2. Fortalecer el desempeño
Institucional

l l___ ---_ Â

_ cada uno de los sistemas de
Administración Pública.

L Mi Iii' ii-J I-I_ il --

' im-iflïfltf-¡U11-'=l1 En 105 ÍUÚÍGHÚUTÉS ¿B 2.2.! Implementación de un sistema de
L ÉESÚÚI1 ¿E la monitoreo intemo del comportamiento de

gestión.

- L

3.1. Disponer de un marco legal
3. Fortalecimiento del

J Cooperativo.
-i --_.. gl-_. _.- _; i -.i I

actualizado v acorde a los nuevos 3.1.1 Revision y actualizacion de
I Mama Legfl tiempos que demanda ei Sector normativas existentes.

I

r

i

I

2?



 

4.1. Asegurar el cuinplirniento del

_ vas de todo el territorio nacional. g

marco regulatorio de los procesos ¡ 4.1 .l Establecimiento de un sistema de
financieros por parte de las cooperati- É control y fiscalización de cooperativas.

4. Supervisión y , 4.2. Fortalecer las capacidades de las
Regulación del Sector fÍ cooperativas para el manejo de riesgo 4.2.1 Creación de Politicas de

Cooperativo integral en sus operaciones finan- ` Administración y Control de Riesgo.
g cieras ji administrativas. _
4.3. Fortalecer la regulacion de las
cooperativas para la realización de

I asambleas ordinarias.

4.3.1 Creacion e implementación matriz
de riesgo de oportunidades.
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